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Rund 60 Millionen Menschen,
tiberwiegend Frauen, arbeiten in
Textil-, Kleider- und Schuhfabriken
weltweit. Der Sektor ist ein_e
wichtige Arbeitgeber_in, und viele
Unternehmen und Regierungen
betonen, dass dank der Textilindust-
rie Millionen von Frauen der Zugang
in den formalen Arbeitsmarkt
ermdglicht wird. Doch die N&herin-
nen in den Fabriken zahlen einen
hohen Preis — auch in Europa.

Stefan Persson, H&M-Hauptaktionar
und mit einem geschatzten Privatver-
maogen von 19,6 Mrd. US-Dollar unter
den Top 50 der weltweit reichsten
Personen, erhielt 2014 einen Preis fiir
seinen ,auferordentlichen Einsatz fir
Frauenférderung”. Bei der Preisverlei-
hung sagte er: ,Durch die Investition
in die wirtschaftliche Ermé&chtigung
von Frauen kdnnen wir helfen, das Le-
ben von Einzelpersonen und Familien
zu verandern, wir kénnen Armut be-
kampfen und positive Entwicklungen
fir ganze Gemeinschaften bringen.”
Das sind schéne Worte, doch die
Realitat sieht anders aus: H&M, wie
alle andern Modefirmen, investiert in
Lander, wo die Produktionsflexibilitat
hoch, die politischen Rahmenbedin-
gungen 6konomisch interessant und
die Lohnkosten gering sind.

Obwohl die technische Entwicklung
fortschreitet, werden Kleider und
Schuhe noch immer hauptsachlich
von Hand gemacht. Fiir die reibungs-
lose Produktion sind Modefirmen
daher auf Millionen von Frauen an-
gewiesen, die in ihren Zulieferfabri-
ken schuften — Manner sind in vielen
Landern langst in die etwas besser
bezahlten Jobs der Niedriglohnbran-
chen weitergezogen.
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Armut trotz langer Arbeitstage
Die Kleider und Schuhe in europai-
schen Léden stammen vorwiegend
aus asiatischen, aber auch aus stidost-
européischen Landern. Denn gerade
fir den Fast-Fashion-Bereich, dessen
Takt H&M in hohem MaBe vorgibt und
in kurzen Zeitintervallen neue Kleider
in die Laden bringt, sind kurze Liefer-
wege zwischen Produktion und Ab-
satzmarkt entscheidend. In der Studie
.Im Stich gelassen: Die Armutsléhne
der Arbeiterinnen in Kleiderfabriken in
Osteuropa und der Turkei” haben Bet-
tina Musiolek und ich 2014 aufgezeigt,
wie prekédr die Arbeitsbedingungen
fur N&herinnen in Bulgarien, Bosnien
und Herzegowina, Georgien, Kroati-
en, Mazedonien, Moldawien, Rumani-
en, in der Slowakei, der Turkei und der
Ukraine sind. 2016 haben wir die Situ-
ation im Schuhsektor untersucht und
in Albanien, Bosnien und Herzegowi-
na und Mazedonien sowie in den drei
EU-Mitgliedslandern Polen, Rumanien
und der Slowakei mit zahlreichen Ar-
beiterinnen gesprochen.

Die Geschichten der Frauen gleichen
sich Uberall: sie erzédhlen von ermi-
denden Arbeitstagen, von schlechter
Behandlung am Arbeitsplatz, von ver-
balen und teilweise sexuellen Uber-
griffen, von gesundheitsgefahrden-
den Arbeitsbedingungen wie Kalte
im Winter, weil die Heizung im Fabrik-
gebaude nicht lauft, um Stromkosten
zu sparen, oder von Hitze im Sommer,
weil es keine ausreichende Beluftung
gibt. Vor allem aber berichten sie von
enormer Armut und von der Schwie-
rigkeit, trotz Arbeit in der Fabrik die
taglichen Ausgaben zu bestreiten.
Wie dramatisch tief ihre Einkommen
sind, zeigt ein Vergleich der Kaufkraft:
Die niedrigen Léhne sind ein systema-
tisches Problem in der Kleider- und
Schuhindustrie. Was wir von Asien
her kennen, zeigt sich auch in Europa:

Die Kluft zwischen dem gesetzlichen
Mindestlohn und dem geschéatzten
Existenzminimum ist durchwegs sehr
hoch.

Ohne existenzsicherndes Einkommen
sind vor allem Frauen im Kampf ums
Uberleben fiir ihre Familien in Dop-
pel- und Mehrfachbelastungen gefan-
gen: sie machen Uberstunden, suchen
verbilligte Waren und reduzieren die
taglichen Ausgaben auf ein Minimum,
haben weder Freizeit noch Ferien,
betreiben  Subsistenzlandwirtschaft,
missen Kredite aufnehmen oder sai-
sonale Niedriglohnjobs im Bau- oder
Landwirtschaftssektor in Westeuro-
pa annehmen. Durch die Emigration
der jingeren Generation und die oft
unzureichenden Sozial- und Kranken-
kassensysteme zeichnet sich zudem
in vielen Landern Siidosteuropas ein
gewaltiges Care-Defizit ab, was den
Druck auf die Frauen noch erhéht.

Geringe Léhne als
Investor_innenanreiz
In der Bekleidungsindustrie herrscht
ein harter Wettbewerb, gespart wird,
wo es geht. In den untersuchten
Schuhproduktionslandern fanden wir
z. B. folgende Anreizsysteme, um In-
vestor_innen anzulocken:
Freihandelszonen, die exportorien-
tierten Unternehmen Steuererleich-
terungen oder Spezialsubventionen
zugestehen (von den untersuchten
Landern insbesondere in Albanien);
EU-Freihandelsabkommen, u. a. Zol-
lerleichterungen fir Produkte, die
im Outward Processing Trade Sys-
tem hergestellt werden (halbfertige
Produkte werden ins Ausland ge-
liefert, der arbeitsintensive Prozess
findet in einem Niedriglohnland
statt, bei der Wiedereinfuhr ins Ur-
sprungsland fallen keine oder kaum
Zollkosten an betrifft alle untersuch-
ten Lander);
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Grafik 1: Wie lange muss eine N&herin arbeiten, um in ihrem Land einen Liter

Milch kaufen zu kénnen? !
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Grafik 2: Anteil des Existenzminimums, der durch den gesetzli-

chen Mindestlohn abgedeckt wird 2

Restriktionen im Bereich der Lohn-
entwicklung als Bedingung fir die
Bewilligung von Darlehen des Inter-
nationalen Wahrungsfonds und der
Eropaischen Kommission (z. B. in Ru-
manien);

Direkte Interventionen der Regierung
in die Mindestlohnentwicklung,
z. B. Ausnahmeregelung vom allge-
meinen Mindestlohn fir spezifische
Sektoren wie Bekleidungs- und
Schuhindustrie, um Investor_innenen
anzulocken und ,wettbewerbsfahig”
zu sein (u. a. in Mazedonien, Bosnien
und Herzegowina).

Aktiondre wie Stefan Persson oder
Amancio Ortega, der Hauptaktionar
der spanischen Inditex-Gruppe (u. a.
Zara), sind aber nicht nur Investoren,
sie haben mit ihrer Geschéaftstatig-
keit auch sagenhafte Vermégen an-
gehéuft. Dieses Vermdgen hat sich
seit 2008, also wahrend und nach der
Weltwirtschaftskrise, sogar noch ver-
groBert. Ortega besitzt heute 71,3
Mrd. US-Dollar Privatvermégen und
ist der viertreichste Mensch weltweit.
Schlechte Arbeitsbedingungen in den
globalen Kleider- und Schuhfabriken
sind nicht einfach mit dem ,richtigen”

Konsumverhalten zu dndern. Hier geht
es im Kern um eine Gerechtigkeits-
und Verteilungsfrage, darum, welche
Art von Handelssystem wir wollen und
was wir als ,Normalitat” akzeptie-
ren. Die G20 haben am 7./8. Juli 2017
in Hamburg eine Deklaration verab-
schiedet und darin u. a. das Bekennt-
nis abgegeben, dass faire Léhne eine
der Schliisselkomponenten fir nach-
haltige globale Lieferketten seien und
dass sie sich fiir den Abbau von Diskri-
minierung und Gewalt gegen Frauen
einsetzen wollen.® An politischen Ab-
sichtserklarungen fehlt es also nicht,
an konkreten Massnahmen hingegen
schon. Als engagierte Blrger_innen
kénnen und missen wir beginnen, un-
sere eigenen Regierungen beim Wort
zu nehmen und Taten statt leere Lip-
penbekenntnisse einzufordern.
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